Musterbeispiel

Projektkultur-Entwicklung
fur 5 Pilotprojekte im Unternehmen
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Hier zu Ihrer Orientierung ein Beispielprozess aus der Praxis. Ein Unternehmen mit ca. 130
Mitarbeitern und einem hohen Anteil an Projektarbeit suchte den schnellen und direkten Weg zur
Verbesserung der Zusammenarbeit im Projekt und mit dem Umfeld:

Definition
Gesamt-
Vorhaben

Integrierte
Veranderung

Learning
on the
Job

Briefing

Start und Bildung
Projektarbeits-Vision

Organisations-
Detaillierung Teil 1

Projektleiter-Workshop 1

Projektreviews 1

Projektleiter-Workshop 2

Projektreviews 2

Abschluss-Review
Pilotbetrieb

Erfolgreicher Pilotbetrieb

Rollout

Ergebnis:

Der Berater kennt die Ausgangslage und die Grundzige
der vorliegenden Projekt-Kultur (mit Auftraggeber)

Ergebnis:

Briefing und Prozess sind abgestimmt; Projektarbeits-
Vision gemeinsam gebildet (im Steuerkreis)

Ergebnis:

Metaprozesse, Verantwortungsmatrix, Projektauftrag
und Statusbericht liegen in erster Version vor

Ergebnis:

Solide Basis-Kenntnisse; die Projektleiter kbnnen sich
jetzt auf das erste Review vorbereiten

Ergebnis:

Feedback zu Vortragen, Antragen, Ist-Analysen;
Projektkultur-Check 1; Aktionsliste zur Optimierung

Ergebnis:

Reflexion der Fortschritte/Rickschlage; Fertigkeiten zur
Kommunikation optimiert; Aktionsliste zur Verbesserung

Ergebnis:

Projektkultur-Check 2; Erérterung Gesamtergebnis;
Vorschlage zur Organisations-Detaillierung Teil 2

Ergebnis:

Lessons learned und Drehbuch fir den restlichen
Rollout gemeinsam gebildet

Veranschlagter Zeitrahmen: 5 — 7 Monate
Veranschlagter Berateraufwand: 15 Tage
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